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	1. INTRODUCCIÓN


La presente consultoría tiene como objetivo principal realizar el diagnóstico y diseñar el control interno y la estructura organizacional en las Direcciones Departamentales que pertenecen a la Secretaría de Educación, con el propósito que en el corto plazo con los resultados obtenidos, se capacite al personal de las referidas Direcciones departamentales sobre los instrumentos de control interno diseñados para las mismas. 
Con la presente consultoría se determinará como el personal percibe el nivel de control interno y la estructura organizacional actual en las Direcciones Departamentales. De igual manera se analizarán los documentos elaborados por los Cooperantes de Canadá y Alemania que han brindado apoyo en esta área, como ser el Proyecto FORTHA y el Proyecto de Descentralización de los procesos administrativos respectivamente.
Se realizará la revisión y actualización de la normativa de control interno en las Direcciones departamentales, considerando entre otros, el marco de los principios, Normas Generales y Básicas de Control Interno y el Manual de Normas de Auditoria establecido por el Tribunal Superior de Cuentas. También establecer la metodología aplicable, de tal manera que en el menor tiempo se implementen las mismas. 

	2. OBJETIVO DE LA CONSULTORÍA


GENERAL

Elaborar el diagnóstico y diseño del control interno y la estructura organizacional en las Direcciones Departamentales que pertenecen a la Secretaría de Educación, conforme el área geográfica.  
ESPECIFICOS
1. Definir la situación actual de cada una de las Direcciones Departamentales de la Secretaría de Educación, tanto en el control interno como en la estructura organizacional existente. 
2. Establecer la metodología para el diagnóstico y el diseño de los Procesos de Control Interno y la estructura organizacional en las Direcciones Departamentales.
3. Analizar los documentos elaborados por el Cooperante de Canadá con el Proyecto FORTHA y el Cooperante de Alemania con Proyecto de Descentralización de los procesos administrativos.
4. Elaborar el diagnóstico sobre la situación actual de los Procesos de Control Interno y la estructura organizacional en las Direcciones Departamentales. 
5. Coordinar en el diseño los factores de control interno: Integridad y valores éticos, administración estratégica, sistema organizativo, asignación de responsabilidad y niveles de autoridad, filosofía de la dirección, competencia del personal, políticas de administración de personal, auditoria y atmosfera de confianza.
6. Cumplir con los componentes del proceso de control interno: ambiente de control; riesgos; Actividades de control; información y comunicación; y, monitoreo y evaluación.
7. Diseñar el Manual de Procesos de Control Interno y el Manual de la estructura organizativa y sus funciones de las Direcciones Departamentales dependientes de la Secretaría de Educación.
	3. JUSTIFICACIÓN DE LA CONSULTORÍA 


Las organizaciones del Estado se caracterizan por contar con sus planes estratégicos institucionales, donde precisan los objetivos y metas a lograr, resaltando las estrategias a usar para ello; de ahí se resalta la importancia del control interno, que busca identificar la brecha entre los niveles de avance esperados y los reales, que le permita detallar algunas observaciones que le permitan a la entidad retroalimentarse y focalizar las acciones correctivas respectivas.  
Actualmente las Direcciones Departamentales objeto de esta consultoría, en su mayoría no cuentan con un sistema de control institucionalizado e internalizado en el personal, lo cual incide en que varias áreas no cumplan con la tareas o funciones encomendadas; ello afecta también el buen manejo de la información, y la generación de indicadores de gestión que permitan una mejor toma de decisiones.

El principal objetivo del control interno es garantizar que se alcancen sus objetivos; por tanto, puede actuar de dos maneras: Evitar que se produzcan desviaciones con respecto a los objetivos establecidos; y detectar, en un plazo mínimo, estas desviaciones.
De forma específica, la Direcciones Departamentales cuentan con un débil sistema de control, lo que dificulta a los funcionarios identificar los factores de riesgo en cada uno de los procesos administrativos, es decir que haya generado los resultados respectivos relacionados con la mejora de la gestión institucional; lo cual es una debilidad permanente de la gestión, por cuanto la ejecución del gasto se realiza a requerimientos de la unidades y/o áreas; pero ciertamente no sabemos si los bienes y servicios que se adquieren cumplen en su totalidad con el objetivo propuesto; no basta con el control previo que realiza la Unidad de Adquisiciones, Presupuesto, Talento Humano y otras áreas, ya que el personal no tiene capacitación permanente, por tanto, no existe un mecanismo idóneo para apoyar los esfuerzos de las Direcciones con miras a garantizar razonablemente los principios constitucionales y la adecuada rendición de cuentas.
	4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR 


Se contratará un consultor con amplia capacidad en control interno y estructuras organizativas, para lo cual deberá realizar las siguientes tareas principales:
1. Elaborar el Plan de Trabajo con el Cronograma de las actividades a efectuar.
2. Establecer la metodología para definir la situación actual de cada una de las Direcciones Departamentales de la Secretaría de Educación, tanto en el control interno como en la estructura organizativa existente y sus funciones.
3. Determinar en cada una de las Direcciones Departamentales los procesos de los controles internos, el estado en que se encuentra su estructura organizacional, las necesidades existentes en cada Dirección conforme el área geográfica en la cual está ubicada cada una.
4. Elaborar el diagnóstico sobre la situación actual de los Procesos de Control Interno y la estructura organizacional en las Direcciones Departamentales.
5. Validar el diagnostico con al menos dos Direcciones Departamentales, para determinar si toda la información está incluida en el mismo.
6. Generar el informe sobre los aspectos relevantes detectados en el diagnóstico, presentándolo a la aprobación del Secretario de Estado de Educación.
7. Coordinar en el diseño los factores de control interno: Integridad y valores éticos, administración estratégica, sistema organizativo, asignación de responsabilidad y niveles de autoridad, filosofía de la dirección, competencia del personal, políticas de administración de personal, auditoria y atmosfera de confianza.
8. Cumplir con los componentes del proceso de control interno: ambiente de control; riesgos; Actividades de control; información y comunicación; y, monitoreo y evaluación.

9. Elaborar el Manual Organizacional conteniendo el diseño de la estructura organizativa y sus funciones para las Direcciones Departamentales, cumpliendo con los lineamientos establecidas para tal fin.
10. Crear el Manual con los Procesos de Control Interno de cada Dirección Departamental.
11. Presentar Informe Ejecutivo sobre el Manual de control interno considerando el área geográfica de cada una, así como el Manual Organizacional conteniendo la estructura organizativa con sus funciones para ser utilizada en las Direcciones Departamentales.
	5. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORÍA


1. Documento conteniendo plan de trabajo para desarrollar la consultoría, incluyendo el cronograma de actividades y programación de entrega de los productos.

2. Documento conteniendo el Diagnostico de los controles internos de la estructura organizativa.
3. Informe conteniendo los aspectos relevantes de las actividades y resultados del diagnóstico de los controles internos, así como de la estructura organizativa.
4. Documento conteniendo el Manual Organizacional conteniendo el diseño de la estructura organizativa y sus funciones a ser utilizado en las Direcciones Departamentales.
5. Documento conteniendo el Manual de Procesos de Control Interno para las Direcciones Departamentales, considerando el área geográfica de cada una.
6. Informe Ejecutivo con los resultados del Manual de Procesos de Control Interno y el Manual Organizacional con la estructura organizacional y sus funciones a ser utilizado en las Direcciones Departamentales.
	6. PLAZO DE LA CONSULTORÍA


El contrato tendrá una vigencia del 15 de Noviembre al 31 de Diciembre del presente año.
· En caso necesario el órgano contratante le brindará al Consultor un lugar de trabajo que se le indicará al momento de la contratación. 
· Presentará los productos en forma física y electrónica al Secretario de Estado quien dará su visto bueno y los remitirá a la Unidad de Adquisiciones para el trámite respectivo.
	7. FORMA DE PAGO


Los pagos se realizarán conforme la entrega de los siguientes productos durante el plazo de la Consultoría:
	Pago
	Concepto
	Fecha estimada
	Monto

	1
	Presentación del plan de trabajo, incluyendo el cronograma de actividades y programación de entrega de los productos.
	21 de noviembre 2018
	L10,000.00

	2
	Documento conteniendo el Diagnostico de los controles internos de la estructura organizativa

	30 de noviembre 2018
	L25,000.00

	3
	Informe conteniendo las actividades y resultados del diagnóstico, así como  de la estructura organizativa. 
	30 de noviembre 2018
	L10,000.00

	4
	Documento conteniendo el Diseño de la estructura organizacional y sus funciones a ser utilizado en las Direcciones Departamentales, cumpliendo con los lineamientos para elaborar estructuras organizativas.

	17 de diciembre 2018
	L10,000.00

	5
	Documento conteniendo el Manual de Procesos de Control Interno para las Direcciones Departamentales, considerando el área geográfica de cada una.
	17 de diciembre 2018
	L25,000.00

	6
	Informe Ejecutivo con los resultados del Manual de Procesos de Control Interno y el Manual Organizacional con la estructura organizacional y sus funciones a ser utilizado en las Direcciones Departamentales
	20 de diciembre 2018
	L10,000.00


	8. MÉTODO DE SELECCIÓN


El método de selección será mediante la invitación a concurso público, luego a la respetiva evaluación del currículum vitae oferentes y acorde con los alcances y requerimientos establecidos, posteriormente se le notificará al oferente que se le adjudique dicha selección.
Requerimientos para calificación del consultor descritos en la sección 10 (Perfil del Consultor).
	9. MONTO DE LA CONSULTORÍA 


El presupuesto estimado es el equivalente a NOVENTA MIL LEMPIRAS EXACTOS (LPS. 90,000.00).
IMPUESTOS
Se hará deducible el 12.5% del monto total de la consultoría equivalente al pago de honorarios profesionales por concepto de pago de impuesto sobre la renta (ISR).
GARANTÍA DE CALIDAD
En aplicación a lo establecido en el Artículo 106 de la Ley de Contratación del Estado y 243 del Reglamento de la Ley de Contratación del Estado, de cada pago parcial en concepto de honorarios se realizará la retención del 10% del monto a pagar en concepto de garantía de calidad, realizándose la devolución del mismo, junto al pago final al producirse la terminación normal del contrato.
MULTAS 
El contrato estará sujeto a lo establecido en el ARTÍCULO 67 de las Disposiciones Generales del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la República, ejercicio fiscal 2018, publicadas en el Diario Oficial La Gaceta el viernes 19 de enero de 2018, el cual establece que: “En observancia a lo dispuesto en el Artículo 72, párrafos segundo y tercero, de la Ley de Contratación del Estado, la multa diaria aplicable se fija en cero punto treinta y seis por ciento (0.36%), en relación con el monto total del contrato por el incumplimiento del plazo y la misma debe especificarse tanto en el pliego de condiciones como en el contrato de Construcción y Supervisión de Obras Públicas. Esta misma disposición se debe aplicar a todos los contratos de bienes y servicios que celebren las Instituciones del Sector Público”.
	10.  LUGAR DE TRABAJO


La consultoría se desarrollará en Tegucigalpa. 
En caso de requerirse este acompañamiento técnico fuera de Tegucigalpa, la Secretaría de Educación brindará al consultor los recursos necesarios para movilización, transporte, alimentación, impuestos y alojamiento en proporción con el nivel profesional del mismo.

	11.  MONEDAS DE LA OFERTA Y DE PAGO


La moneda a utilizar será en lempiras. 
	12.  PERFIL DEL CONSULTOR


El perfil requerido del consultor será el siguiente:
1. Grado académico Profesional con título universitario en carreras sociales o administrativas con orientación en educación, pasante de una maestría en gestión administrativa y financiera con orientación en educación. Se requiere experiencia en conocimiento de las Direcciones Departamentales de la Secretaría de educación, en control interno gubernamental y en diseño de estructuras organizativas con descripción de funciones.
2. Experiencia (de 2 años mínimo) en control interno y en estructuras organizacionales
3. Experiencia de 4 años mínimas en gestión educativa.
CONDICIONES DE PARTICIPACIÓN
Los interesados en participar deberán entregar  en la Dirección General de Adquisiciones, ubicada en el Edificio Principal de la Secretaría de Educación Primera avenida entre segunda y tercera calle, Comayagüela M.D.C., Honduras, C.A., a más tardar a las 11:00 a.m. del día miércoles 14 de Noviembre del año en curso, un sobre cerrado debidamente rotulado con su nombre completo, número de identidad, indicando el nombre y número de proceso al cual desea participar, adjuntando lo siguiente:
· Currículo Vitae Profesional
· Copias de Títulos Diplomas referidos en el Currículo (no se tomaran en cuenta los currículo que no adjunten esta documentación, ya que la misma servirá de base para la ponderación)
· Copia de la Tarjeta de Identidad
· Copia de PIN SIAFI (si no lo tiene puede tramitarlo posteriormente)
· Copia del RTN (de ser adjudicado)
· Los interesados deberán estar suscritos al nuevo régimen de facturación (si aún no están inscritos podrán realizar el trámite posteriormente).
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