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Proyecto de Cambio

Informacion General

Proceso No.4dela  Gestion de cobertura y acceso con equidad del servicio

Ruta hacia la educativo: Evaluar las necesidades de servicios educativos y

descentralizacion gestionar los recursos requeridos para el acceso permanente,
integral y de calidad, segtin las necesidades de la poblacién a los
diferentes programas de educacién y compensacion social.

Sub proceso a Desarrollo de estudios de necesidades de la poblacién

descentralizar beneficiada. En relacion a las IPCE

Nimero 1

Nombre del PC La funcionalidad y articulacion de las IPCE a través del
Estudio de necesidades.

Indicador/es: Numero de instancias de participacion

comunitaria y escolar organizada y funcionando, que apoyan el
logro de indicadores educativos.

Contraparte(s) DGSE, DGCE, DGDP, UCEING, DGAF, DGME, Coordinacién
Departamental de Genero.

Aliados Cooperacion Alemana GIZ (APRODE II)

Liderazgo del PC Lic. Teresa Herndndez Directora DGSE, Lic. Reina Leticia Campos

Sub Directora SDGPCE / Yessica Varela

Equipo Técnico APRODE II, UDO, Equipo de la DGSE, SDGPCE

1. Justificacion

El resultado del estudio de necesidades de la poblacion de las Instancias de
Participacion Comunitaria y Escolar (IPCE), aporta elementos esenciales para la
determinacion de los objetivos estratégicos y para el funcionamiento y articulacion de
estas. Por lo tanto, es de suma importancia el desarrollo de este proceso para
confrontar los puntos criticos de funcionamiento y articulaciéon de estas instancias,
considerando los siguientes:

e Poco fortalecimiento de capacidades de los miembros de las IPCE, por la falta de
un programa de capacitacion especifico y permanente.
e Falta de criterio en el manejo de equipo de trabajo de los miembros de las IPCE en
su funcién a las normativas establecidas. g
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e No existe articulacion de las IPCE en sus agendas de trabajo, planificacién y
ejecucion de acciones conjuntas

e No hay conciencia de la existencia de una participacién productiva con enfoque de
género e inclusién y gobernanza entre pares

e Desinterés en analizar y tomar decisiones precisas para obtener herramientas que
fomenten la participacién y la mejora de indicadores educativos.

Con lo anterior este estudio de necesidades nos permitira obtener un panorama real
de la situacion actual de la organizacién y funcionamiento de las IPCE y asi lograr una
estrategia de intervencién que proseguira en el cumplimiento cognitivo y actitudinal
de los actores claves la comunidad educativa, que favorezca positivamente una
efectiva participacién comunitaria en educacion con criterios de equidad.

2. Objetivo

Desarrollar un estudio de necesidades para fortalecer capacidades en los miembros de
las IPCE, como también valorar, planificar y gestionar los recursos requeridos en su
funcionamiento y articulacion.

3. Producto, utilidad y uso del producto.

El estudio sobre necesidades de la organizacion, funcionamiento y articulacién
de las IPCE. Es la base para el fortalecimiento de cada una de estas instancias en su
proceso funcional, participativo, inclusivo y con gobernanza entre pares; beneficiando
asi a los equipos tomadores de decisiones como DGSE; SDGPCE, SDDSE, DMu/DDi, en
su papel de normador y orientador de procesos que involucren a las estructuras de
participacién comunitaria y escolar (IPCE) y estara a disposiciéon de los miembros de
las IPCE para reflexién y mejoramiento de su participacién en el sistema educativo de
su comunidad.

4, Descripcion general

El estudio de necesidades se desarrollard con la coordinacién del nivel central de la
Secretaria de Educacion (DGSE; SDGPCE), en conjunto con el nivel descentralizado
(SDDSE; DMu/DDi) en municipios seleccionados para su campo de estudio, lo que se
requiere de la Direcciones Departamentales de Educacion (DDE), es la permanencia
del personal de la SDDSE, y DMu con el propésito de asegurar e implementar los
procesos de descentralizacion de la Secretaria de Educacion, por lo que este proyecto
se ejecuta en cumplimiento al proceso nimero 4; Gestion de cobertura y acceso con
equidad del servicio educativo. De la ruta critica hacia la descentralizacién 2017 -
2025.
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Se iniciard con el disefio de una metodologia de investigacién, en la que elaborara,
definird y sistematizarad un conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que se van

a seguir durante el desarrollo de un proceso de investigacién para la produccion de
un documento conceptual de las necesidades de los miembros de las IPCE.

Implicara el desarrollo de capacidades de los involucrados anteriormente dichos, que
constituira una respuesta para fortalecer su capacidad operativa, de analisis y
gerencial en la descentralizacion del proceso del estudio de necesidades. Esto nos
conducira a una ejecucion del trabajo practico en campo y un acompafamiento virtual
e In situ que asegure los resultados esperados.

Se requerira de una consultoria independiente en este proceso para lograr una
imparcialidad en los resultados y un punto de vista externo que nos permita visualizar
la realidad de las comunidades educativas y sus practicas de participacién en la
educacidn; la consultoria desarrollara en las siguientes etapas:

Etapal: de iniciacion y diagnostico del proceso de la consultoria permitira a la
DGSE, SDGPCE y al consultor(a) entender desde el problema; analizando
detalladamente las posibles causas y asi, orientar las mejores decisiones para alcanzar
las posibles soluciones. Es una etapa en la que ambas partes se adaptan y se plantea el
plan a seguir.

Etapa 2: de aplicacion, es poner en practica el plan previamente analizado,
planteado, socializado con los involucrados, en la que se pone de manifiesto la calidad
del plan y su fiabilidad.

Etapa 3: de terminacion, implica evaluar el proceso de la metodologia de
investigacién y sus resultados y un informe final con su respectivo documento del
estudio de necesidades de la organizacion y funcionamiento de las IPCE.

5. Estrategia de desarrollo de capacidades

(Cuéles cambios se necesitan y en cuiles niveles de DC? Para facilitar este proceso de
reflexion y andlisis, trasladamos dos de las cuatro dimensiones de DC, a una matriz
haciendo un analisis por cada dimension.

Dimensiones de DC Descripcion

A fin de estimular la efectividad y funcionalidad
a nivel central de la Secretaria de Educacién

(DGSE; SDGPCE), para mejorar su capacidad

Desarrollo de recursos
humanos
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Dimensiones de DC Descripcion

Desarrollo organizacional

técnica en orientacién y acompafamiento del
proceso de investigacién, de analisis e
interpretacion de datos y resumenes de
tendencias, sin olvidar su papel de normador.

Nivel descentralizado:

A fin de operativizar y hacer funcional su rol
asignado para coordinar acciones pertinentes al
proyecto, se espera que los Sub Directores
Departamentales de Servicios Educativos,
Directores Municipales Educativos/Directores
Distritales (SDDSE; DMu/DDi) desarrollen
capacidades en: técnicas en obtencién y
recoleccion de datos, aplicacion de
instrumentos, procesamiento de datos, para
facilitar el estudio de necesidades, de los
miembros de las IPCE en municipios
seleccionados.

Consultor(a):

Desarrollar capacidades técnicas en los equipos
técnicos del nivel central y descentralizado en
los procesos, herramientas de proyecciones
segun las etapas del estudio de necesidades.

En el desarrollo organizacional, se espera
alcanzar la colaboracién significativa entre el
Nivel Central (SDGPCE) y las Departamentales
Educativas del pais, para lograr el desarrollo del
estudio de necesidades a través de un ambiente
de confianza, una comunicacion efectiva, un
clima de receptividad, e informacién pertinente,
logrando los objetivos establecidos.
Construyendo lineamientos de trabajo desde el
nivel central para que las departamentales
coordinen las etapas de dicho estudio como ser:
planificacidn, ejecucion, verificaciéon y
evaluacion de los procesos
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6. Productos de conocimiento

Producto 1. Plan de trabajo del equipo de la SDGPCE y de la consultoria elaborados con su
respectiva metodologia y cronograma.

Producto 2. Disefio de la metodologia de estudio de necesidades, que comprende los pasos
desde la descripcidn del problema hasta interpretar y analizar los resultados.

Producto 3. Informe de Analisis de informacién procesada e interpretaciéon de resultados
como punto de partida para el estudio de necesidades de las IPCE.

Producto 4. Informe final, el cual debe incluir todas las actividades generales y especificas
durante el desarrollo del estudio de necesidades (incluyendo las evidencias mas relevantes,
sugerencias y recomendaciones).

7. Cronograma de hitos

- . Aporte de
Hitos Responsables Fechas Final COOPERANTE Aporte CP
1.- Contratacion de una
consultoria para Equipo de la DGAF
realizar el estudio de SDGPCE
necesidades

1.1. Elaboracién de
Términos de Referencia Lps. 1,213.00
de la consultoria

1.2 Publicacion de los

TdR de la consultoria e
1.3 Recepcién de las (l;a:l}zglse;lea,
propuestas de 26/3/2021 APRODE I :

impresora,
consultores

etc.)

1.4 Evaluacién y Lps. 80.000
seleccion de candidatos (Consultoria)
1.5 Resolucion o Acta de Talento
Adjudicacién. humano

1.6. Notificacion del
consultor a contratar

1.7 Firma del Contrato de
Consultoria con el
consultor elegido.
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Disefio metodoldgico
del estudio de
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Aporte CP

2.1 Analisis de
diagnéstico de las IPCE y
de los puntos criticos.

2.2. Elaboraciéon de
Disefio metodoldgico del
estudio de necesidades

2.3 Elaboracién de
instrumentos de trabajo
y aplicacion.

2.4 Presentacion y
aprobacion del Disefio
metodoldgico del estudio
de necesidades

Consultor/

APRODEII

Teresa
Hernandez/DGSE

30/4/2021

Asesoria
Técnica

Talento
humano,
DGSE, SDDSE

Merienda (L.
250.00)

Lps. 500.00
(papeleria)

3. Desarrollo de
Capacidades al equipo
de nivel central (DGSE;
SDGPCE), y
descentralizado
(SDDSE; DMu/DDi).

3.1 Preparacién y
logistica del taller de
capacitacion sobre el
Disefio metodoldgico del
estudio de necesidades
para nivel Central y
departamental.

19/5/2021

Consultor/a

Talento
humano

DGSE, SDDSE

4
7




=

R R
SECRETARIA DE EDUCACION

Hitos

3.2 Realizacién del taller
virtual de capacitacién
sobre el Disefio
metodoldgico del estudio
de necesidades.

Etapa 1: Equipos de la
DGSE, SDGPCE y SDDSE.
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Responsables

Consultor/APRODE
II

3.3 Preparacién y
logistica del taller de
capacitacién sobre el
Disefio metodoldgico del
estudio de necesidades
para el nivel
descentralizado.

3.4 Realizacion del taller
virtual de capacitacion
sobre el Disefio
metodoldgico del estudio
de necesidades.

Etapa 2: Equipos de
DMu/DDi/Coordinadores
de Red Educativas

APRODE II

Equipo de Enlace
departamental de
la SDGPCE y los 18
SDDSE

Fechas Final

Apoyo a los Procesos de Descentrali

Aporte de
COOPERANTE

Zacion

en el Sector Educativo de Honduras

Aporte CP

4 Acompainamiento a
las SDDSE y DMu/ DDij,
en el proceso de
intervencion del
Disefio metodoldgico
en el campo.

4.1 Elaboracién de plan
de monitoreo y
validacién del proceso de
intervencion del Disefio
metodoldgico.

11/6/2021

Consultoria

Talento
humano
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4.2 Jornada de induccién
sobre la aplicacién y
monitoreo del Disefio

metodolégico con SDDSE.

4.3 Jornada de induccion
sobre la aplicacién y
monitoreo del Disefo
metodolégico con
DMu/DDi de municipios
seleccionados

4.4 Acompanamiento
virtual a los
SDDSE/DMu/DDi del
proceso de intervencion
del Disefio metodologico
del Estudio de
necesidades

4.5 Recepcién y
documentacién validada
del proceso de campo a
nivel central
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Responsables

Equipo de la
SDGPCE/

Consultor
/APRODE II

Equipo de Enlace
departamental de
la SDGPCE y los 18
SDDSE

Fechas Final
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Aporte de
COOPERANTE

Aporte CP

5. Elaboracion del
Informe de analisis e
interpretacion de
resultados.

5.1 Andlisis de todos los
datos e informaciones que
derivaron de la experiencia
del proceso en campo.

Consultor/
APRODE II

25/6/2021

Consultoria

DGAF

Lps.100.00
(papeleria)

\
G
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5.2 Interpretacion los
datos, de los puntos de
vista generales o
especificos sobre el tema de
investigacion y su hipétesis.

5.3 Elaboracién de informe
de resultados sobre el
proceso del estudio de
necesidades

5.4 Presentacion y
aprobacidn del informe de
resultados sobre el proceso
del estudio de necesidades
a las autoridades de la
DGSE y SDGPCE.
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6. Acciones para la
terminacién del
Proyecto de Cambio.

6.1 Elaboracién y edicién
del documento del
Estudio de necesidades

6.2 Elaboracion del
Informe final de la
consultoria y sus
evidencias.

6.3 Reunion con las
autoridades de la DGSE,
SDGPCE y APRODE II
para la presentacion de
los entregables de la
consultoria completados.

6.4 Reajuste a los
productos finales y a las
evidencias

Consultor/
APRODE I

30/8/2021

Consultor/
APRODE II

Talento
humano

Impresiones
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6.5 Entrega de los
productos finales con su
informe final digital y
fisico para su revision
conforme alos TdRala
DGSE, SDGPCE y
APRODEII

6.6 Obtencion de
aprobacién formal y la
aceptacion final del
producto por parte de las
autoridades de la DGSE,
SDGPCE y APRODE II.

6.7 Verificacién que
todos los procesos del
Proyecto de Cambio se
han completado.

6.8 Realizacion de los
pagos finales del
consultor(a) y completar
registros de costos del
Proyecto.

6.9 Entrega del
documento del Estudio
de necesidades de los
Miembros de las IPCE a
las autoridades de DGSE
y SDGPCE.

a emana

Responsables

APRODE I

Equipo de la DGSE,
SDGPCE y APRODE
II

g|z - APRODE II
: Aporte de
Fechas Final COOPERANTE Aporte CP
Lps. 1,000.00

8. Tiempo requerido de personal fijo

Responsable (puesto) COOPERANTE Secretariade ALIADOS TOTAL
Dias/ Educacion Dias/ Dias/
Persona Dias/Persona Persona Persona
Directora/DGSE 17 7
Equipo de la SDGPCE 75 25
SDDSE 22 22
DMu/Ddi/Coordinadores de 17 17
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Responsable (puesto DOPERA de ADO OTA
D13 (0 0 b
D o 0 ' - : D 0 [ 0

Redes Educativas
Miembro de las IPCE 13 1
UDO 5 5
DGAF 3 3
Equipo gestor (con vice 1 1
ministro)
APRODE Il 30 30
Consultor 90 90
Total 120 dias 153 dias 273 dias
9. Presupuesto estimado

Rubros de gasto Subtotal B Aporte CP

” g st COOPERANTE P
Consultoria L. 80,000.00 L.80,000.00
Talleres sobre diagndstico .. 550.00 L.550:00
infgspeh i o nn L.1,000.00 L. 1,000.00
final/ evidencias
material de oficina 1.1,313.00 1.1,313.00
Total | L.82,863.00 Lps. 80,000.00 | Lps.2,863.00

Tegucigalpa, MDC, Febrero 2021

Anja Reder

Directora APRODE

ario en el Despacho de Educacion
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Contenidos de los transversales?

Contenidos de los ejes transversales que seran implementados con este PdC.

Contenido de los Ejes Transversales: Lista de chequeo

La Educacion para la equidad de género

La Educacién sexual y para la salud

La Educacidn para el trabajo

La Educacion Ambiental

La Educacion para la convivencia, la paz y la ciudadania

La Educacion en y para los Derechos Humanos

XXNXOOOX

La Educacion Intercultural

LArt. 122 del Reglamento General de la Ley Fundamental de Educacion. ACUERDO EJECUTIVO No.
1358-SE-2014.




